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COMMUNIQUÉ 
 
Une étude de l’IRPP examine le rôle que pourraient jouer les 

universitaires dans le processus  
d’élaboration des politiques 

 
Leur influence est indirecte, croit Daniel Cohn, qui insiste sur l’importance 

de  la conjoncture politique et des coalitions d’intérêts  
 
Montréal – Le rôle des universitaires dans le processus d’élaboration des politiques continue 
d’alimenter le débat tant au sein du monde universitaire que de la classe politique. Sur ce sujet, 
l’IRPP lance aujourd’hui une étude de Daniel Cohn (Simon Fraser University) intitulée Jumping into 
the Political Fray : Academics and Policy-Making.  
 
L’auteur y soutient que les universitaires disposent de nombreuses occasions d’influencer les 
politiques publiques. Cette influence serait toutefois indirecte et obtenue en convainquant les 
détenteurs du pouvoir de défendre ou d’appliquer leurs idées. L’auteur examine d’où viennent ces 
occasions et comment les universitaires peuvent les multiplier. Il s’intéresse aussi aux moyens qui 
permettraient à l’État de tirer pleinement parti de leurs travaux. 
 
 Daniel Cohn observe notamment ce qui suit :   
 
♦ Les  acteurs de la « troisième communauté » (on parle aussi de « conseillers politiques »), 

dont font partie les centres de recherche (ou think tank), le personnel de recherche des 
ministères et partis politiques, les commissions d’enquête et les consultants, assurent un lien 
décisif entre les universitaires et les grands décideurs des organismes publics. Les études sur 
ce sujet ont d’ailleurs démontré que les universitaires qui diffusent leurs analyses auprès des 
conseillers politiques, par le biais des publications de la troisième communauté ou en jouant 
un rôle actif au sein de cette communauté, multiplient leurs chances d’influencer les politiques 
publiques.   

♦ L’un des principaux obstacles à la pleine participation des universitaires au processus 
d’élaboration des politiques et à la capacité des décideurs d’utiliser leur expertise réside dans 
l’importance de la conjoncture politique aux yeux de la classe politique. Les universitaires 
tendent à minimiser l’importance de cette conjoncture, puisqu’ils recherchent la solution idéale 
à un problème donné, quelles que soient sa difficulté d’application et les priorités de l’État. La 
conjoncture politique est au contraire déterminante pour les décideurs, qui recherchent une 
solution en sachant qu’aucune n’est parfaite.   

♦ Les coalitions d’individus et d’organismes partageant les mêmes convictions et le même désir 
de collaborer sont un élément essentiel de la réforme des politiques publiques au Canada et 
un excellent moyen pour les universitaires de participer à leur élaboration.  

♦ Parmi leurs principaux avantages, ces coalitions permettent  aux universitaires de contribuer à 



l’élaboration des politiques, « tout en laissant les fonctions partisanes et d’opposition aux 
acteurs de la troisième communauté, mieux en mesure de les  
exercer ». 

 
Intitulée Jumping into the Political Fray: Academics and Policy-Making, cette étude de Daniel Cohn 
est publiée dans le cadre du programme de recherche Renforcer la démocratie canadienne de 
l’IRPP. Elle est disponible en format  Adobe PDF sur le site de l’Institut, au (www.irpp.org) 
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Pour tous renseignements ou demandes d’entrevue, prière de contacter l’IRPP.  
 
Pour recevoir par courriel les avis aux médias et communiqués de l’IRPP, prière de s’abonner à 
notre service de distribution en ligne en visitant le site de l’Institut, au www.irpp.org.  
 
Fondé en 1972, l’IRPP est un organisme sans but lucratif national et indépendant basé à Montréal.   
 
Renseignements : 
Jackson Wightman (jwightman@irpp.org),  
Directeur des communications, IRPP.org 
Bureau : (514) 985-2461, poste 324 
Cellulaire : (514) 235-8308 
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